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Pôle Pilotage  
et aide à la stratégie
Être aux côtés des acteurs de l’université 
pour accompagner la trajectoire 
de l’établissement



Une équipe de femmes et d’hommes  
engagés et experts
Nous mettons à votre disposition un ensemble d’expertises en fonction 
de la solution : statisticiens, économistes, sociologues, démographes, 
consultants, coachs et formateurs en management et conduite 
du changement, contrôleur interne, contrôleurs de gestion, …

Nous nous engageons à entendre et reformuler vos problématiques 
et à y répondre de manière réactive et agile.

Nous privilégions la coopération et la co-construction pour donner vie 
à vos projets.

Prendre du recul 
sur votre 
quotidien

Retrouver 
des marges 

de manœuvre

Rendre 
plus e
iciente 
votre activité

Travailler 
di
éremment, 

de manière 
transversale et 
collaborative

Contribuer 
aux grands 

projets 
stratégiques de 

l’université

Avoir 
un soutien 

opérationnel 
et/ou des méthodes 

dans la conduite 
de votre projet 

ou activité

Éclairer 
une prise 

de décision

Mesurer 
l’impact de 

votre activité

Définir et 
mettre en œuvre 

une stratégie

Vous 
(étudiant, enseignant-
chercheur, personnel 

administratif,  
gouvernance) 

souhaitez…

Vous avez besoin de…
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Direction de la planification  
stratégique (DIPSI)
La DIPSI vient en soutien à la stratégie 
de l’université et des grandes 
transformations sur toutes les missions 
en concevant des projets et programmes 
inspirants et sur le moyen et long terme.
#pilotage  #orientationstratégique 
#programmes

Direction de l’analyse économique 
et études statistiques (DAEES)
La DAEES conçoit, développe et met à 
disposition des études et outils de pilotage 
dans un souci d’analyse et d’évaluation de 
votre activité. Elle accompagne l’équipe de 
direction, les composantes et les services 
dans la déclinaison de leur stratégie, le 
pilotage de sa performance (adéquation 
ambition-moyens-résultats), l’évaluation 
de son impact et l’information des publics.
#conseilpilotage  #analyse  #diagnostic 
#évaluationpolitiquespubliques

Direction de l’amélioration 
continue (DAC)
La DAC accompagne les managers, 
chefs de projets et leurs équipes dans 
la réussite de leur dynamique de 
changement, depuis la conception d’une 
vision cible, jusqu’à la conduite du projet 
et la mobilisation des acteurs.
La DAC accompagne le manager dans 
son questionnement autour de son 
positionnement et sa propre stratégie 
managériale (identité, principes et outils).

Le pôle PAS met à disposition… 
4 directions et 1 service de coordination au service des 
acteurs de l’université : étudiants, enseignants-chercheurs, 
personnels administratifs et gouvernance.

Elle accompagne également les 
usagers et personnels de l’université 
à réinterroger les organisations, les 
rôles et responsabilités, les manières 
de travailler et les outils de travail 
dans une optique de simplification, 
d’accélération des délais 
et d’optimisation des ressources.
#conduitedechangement  #management  
#simplification  #subsidiarité 
#optimisationdesressources

Institut des transitions
L’institut des transitions renforce 
les transitions environnementales 
et sociétales de l’établissement à 
travers l’animation des communautés 
et la mise en œuvre de démarches 
et projets transformants pour 
l’université sur et son territoire.
#environnement  #social  
#programmeACT

Service de coordination 
administrative et financière 
(SCAF)
Le service de coordination 
administrative et financière assure 
le soutien administratif, logistique 
et organisationnel au service 
des projets, des programmes, des 
directions et de l’établissement.
#soutienadministratif  #IdEx



     universitedebordeaux      univbordeaux	  univbordeaux.bsky.social
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u-bordeaux.fr
En savoir +

Contacts
Direction générale des services adjoint 
déléguée au pôle Pilotage aide à la 
stratégie (Dgsa pôle PAS)
	› Maureen Braquessac 
maureen.braquessac@u-bordeaux.fr  
06 11 38 43 78

Direction de la planification 
stratégique (DIPSI)
	› Amélie Abrantes 
amelie.abrantes@u-bordeaux.fr 
06 27 02 47 59

Direction de l’analyse économique et 
études statistiques (DAEES)
	› Gaëlle Honoré 
gaelle.honore@u-bordeaux.fr 
06 11 43 55 43 

Direction de l’amélioration continue 
(DAC)
	› Laurence Tondereau 
laurence.tondereau@u-bordeaux.fr 
07 87 14 20 73 

Institut des transitions
	› Antoine Simon 
antoine.simon.1@u-bordeaux.fr 
07 87 94 06 70

Service de coordination 
administrative et financière (SCAF)
	› Anne Leblond 
anne.leblond@u-bordeaux.fr 
07 88 31 74 03

Quelques succès réalisés ensemble…
	› Contrats d’objectifs, de moyens et de services des collèges et départements
	› Conception des programmes InnovationS, ACT
	› Définition, accompagnement et pilotage de la feuille de route simplification
	› Réorganisation de structures (campus Périgord, pôle d’appui à la gestion 
des unités)

	› Refonte et amélioration de processus métier (processus des  vacataires)
	› Pilotage IdEx et mise en place des Grands programmes de Recherche (GPR)
	› Accompagnement des managers
	› Définition et déploiement de la feuille de route des transitions

Nos réalisations

https://twitter.com/univbordeaux
https://www.facebook.com/univbordeaux
http://u-bordeaux.fr

